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1. ConTEXTO

A Comunidade Economica dos Estados da Africa Central (CEEAC), criada pelo
Tratado de Outubro de 1983 e revista em 2019, conta atualmente com onze (11)
Estados-membros, nomeadamente Angola, Burundi, Camardes, Republica
Centro-Africana, Congo, Republica Democratica do Congo, Gabdo, Guiné
Equatorial, Ruanda, Sdo Tomé e Principe, Chade.

As missdes da CEEAC sé&o definidas no Capitulo II, artigo 4°, do Tratado Revisto,
que estipula que "a Comunidade tem por objetivo promover e reforgar a
cooperagao harmoniosa e o desenvolvimento equilibrado e autossustentado nos
dominios da atividade econémica e social, em especial nos dominios da
indUstria, dos transportes e das comunicagbes. a energia, a agricultura, os
recursos naturais, o comércio, as alfandegas, as questdes monetarias e
financeiras, os recursos humanos, o turismo, a educagao, o desenvolvimento, a
cultura, a ciéncia e a tecnologia, bem como a circulagdo das pessoas, com vista
a alcancar a autossuficiéncia coletiva, a elevar o nivel de vida das pessoas, a
aumentar e a manter a estabilidade econémica, reforcar as estreitas relagdes
pacificas entre os Estados-Membros e contribuir para o progresso e o
desenvolvimento do continente africano”.

2. JUSTIFICACAO

Em conformidade com o Tratado CEEAC revisto, o Vice-Presidente e os
Comissarios da Comiss&o sdo nomeados pela Conferéncia por um periodo néo
renovavel de cinco (5), apos pré-selecdo pelo Conselho de Ministros com base
nas candidaturas apresentadas pelos Estados-Membros.

O mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo termina em
agosto de 2025. Alem disso, a Comissao da CEEAC tenciona também lancar um
convite & apresentagio de candidaturas para os cargos de Secretario-Geral da
Comiss&o e de Consultor Juridico da Comunidade, criados, respetivamente,
pelas Decisdes N°09/CEEAC/CCEG/XXV/24 e N°10/CEEAC/CCEG/XXV/24 da
25 Sessdo Ordinaria da Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo
realizada em 18 de Outubro de 2024, em Malabo.

Para preencher estes varios cargos, a CEEAC pretende recorrer aos servigos de
um gabinete de Estudos independente especializado no recrutamento e
avaliagao de recursos humanos.

3. OBIETIVOS DA MISSAO

3.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral para o qual esta missdo contribuira é apoiar a implementacao
da reforma institucional da ECCAS através da renovacédo do pessoal com
mandatos das categorias A(HCA), B(HCB), C(HCC) e similares, bem como do

recrutamento de novo pessoal com mandatos da categoria D(HCD). iy,
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3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A missao do Gabinete de Estudos é acompanhar a Comissdo da CEEAC através
de apoio técnico no processo de recrutamento de pessoal mandatado.

Este apoio deve ter em conta métodos competitivos e transparentes que
permitam a operacionalizagdo e o ramp-up das estruturas organizacionais
adotadas em Dezembro de 2019 pela Autoridade de Chefes de Estado e de
Governo (CCEG) da CEEAC e ratificadas pelos Estados-Membros da
Comunidade.

Mais especificamente, a missdo do Servico de Estudos consiste em examinar os
processos e classificar as candidaturas apresentadas pelos Estados-Membros a
Comissdo da CEEAC para os cargos de Vice-Presidente, Comissario(a)s,
Secretario(a)-Geral da Comisséo e Conselheiro(a) Juridico(a) da Comunidade.

4. RESULTADOS ESPERADOS
No final desta missdo, a CEEAC tem:

() Um relatério confidencial sobre o exame e a classificacdo dos candidatos
recebidos pela CEEAC para os cargos de Vice-Presidente e de
Comissario(a)s. Este relatério esta disponivel no final de agosto de 2025 para
o Conselho de Ministros ordinario que antecede o préximo CCEG em 2025:

(i) Um relatério confidencial sobre o exame, classificacdo e pré-selecao das
candidaturas com base nos critérios administrativos e técnicos aprovados
pela Comissao da CEEAC para os cargos de Secretério(a)-Geral e
Conselheiro(a) Juridico(a) da Comunidade. Este relatério seré aprovado na
sessao extraordinaria do Conselho de Ministros prevista para Julho de 2025.

5. METODOLOGIA
O Gabinete de Estudos trabalhara sob a direcdo da Comissdo da CEEAC.

Ajudara a identificar os potenciais candidatos em tempo Util, através de um
processo de selecao aberto e transparente, e em conformidade com o quadro
organizacional, o estatuto do pessoal e o regulamento interno da Comissao da
Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Central, adoptado em 18 de
Outubro de 2024.

Sera exigida confidencialidade durante toda a missdo. Os relatérios devem ser
apresentados em envelopes fechados a atencdo da Comissio da CEEAC.

5.1. AVALIACAO DAS CANDIDATURAS AOS GARGOS DE SECRETARIO(A)-GERAL E
DE CONSELHEIRO(A) JURIDIGO(A) (MissAo 1)

O Gabinete de Estudos ajudara a identificar potenciais candidatos através de um
processo de selegdo aberto, objetivo e transparente e de acordo com as
disposi¢cdes do novo quadro organizacional, o Estatuto dos Funcionarios da
Comunidade Econémica dos Estados da Africa Central adotado em 18 de

dezembro de 2019, bem como as disposicdes do Regulamento Int £06. T~
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Para estes dois cargos, o convite a apresentagéo de candidaturas esta aberto a
todos os Estados-Membros da CEEAC. Por conseguinte, é de esperar que seja
recebido um elevado niimero de candidaturas. O papel do Gabinete de Estudos
sera o seguinte:

(i) Durante a reunido de arranque, sera realizado um scoping com a
Comissdo da CEEAC, a fim de analisar e trocar informacées
aprofundadas sobre os dois cargos a preencher, o seu contexto, as suas
especificidades e requisitos.

(i) Realizar a conformidade administrativa e realizar a avaliacdo técnica dos
processos de candidatura. A avaliacdo técnica sera realizada com base
numa grelha de avaliagdo previamente aprovada pela Comissdo da
CEEAC. Esta grelha incluird os seguintes critérios: identidade,
nacionalidade, idade, diploma: nivel e area, experiéncia: duracdo e
natureza em termos de contetdo, nivel de responsabilidade, areas de
atividade; documentos constitutivos exigidos; certos critérios podem ser
aperfeigoados em fungéo do nimero de pedidos a tratar:

(i) Desenvolver um questionario de entrevista relacionado com as
competéncias e capacidades exigidas para o cargo a preencher;

(iv)Desenvolver um guia de teste para medir a personalidade do candidato
numa situagdo de trabalho, motivacéo profissional e potencial;

(v) Organizar entrevistas para os primeiros dez (10) candidatos selecionados
na shortlist por posigéio através do questionario de entrevista e do guia de
teste;

(vi)Elaborar um quadro recapitulativo a fim de registar os resultados das
provas e determinar a classificagao dos candidatos por cargo a preencher;

(vii)  Apresentar relatério confidencial sobre a analise e classificacdo das
candidaturas aos cargos de Secretario-Geral e Consultor Juridico;

(viii)  Sera também anexado ao relatério um quadro recapitulativo de todos
os candidatos avaliados, com classificagdo, comentarios e opinides:

(ix)Contacte as trés (3) pessoas "referentes” e o ultimo empregador para
validar as qualificagbes profissionais e morais dos candidatos
selecionados na shortlist.

5.2. AVALIAGAO DAS CANDIDATURAS AOS CARGOS DE COMISSARIOS (MISSAC 2)

O processo de selecédo rege-se pelo artigo 26.° do Regulamento Interno da
Comiss&o, que determina o procedimento para a nomeacgéo do Presidente.da....
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A CEEAC espera receber cerca de sessenta candidaturas de 10 Estados-
Membros (com excegéo do Burundi, que ocupa o cargo de Presidente da
Comisséo em conformidade com o Tratado Revisto). O papel do Gabinete de
Estudos sera o seguinte:

Durante a reunido de arranque, os dossiés serdo apresentados ao
Gabinete de Estudos com atas e sera realizado um ambito com base nos
pré-requisitos para os cargos de Comissarios;

(i) Realizar a conformidade administrativa e realizar a avaliagdo técnica dos
processos de candidatura. A avaliagdo técnica sera realizada com base
numa grelha de avaliacdo previamente aprovada pela Comissdo da
CEEAC. Esta grelha incluird os seguintes critérios:

- ldentidade, nacionalidade, idade;

- Diploma: nivel e curso;

- Experiéncia: duracdo e natureza da experiéncia em termos de
conteudo, nivel de responsabilidade, areas de atividade, requisitos do
sector institucional, ambiente de trabalho internacional, aptiddo
pessoal para um cargo de Comissario na CEEAC.

(i) Desenvolver um questionario de entrevista relacionado com as
competéncias e capacidades exigidas para o cargo a preencher;

(iif) Organizar entrevistas preliminares com os candidatos de forma a medir a
personalidade do candidato numa situacdo de trabalho, motivacdo
profissional e potencial;

(iv)Elaborar um quadro recapitulativo para registar os resultados das provas
e determinar a classificagdo dos 5 (cinco) primeiros candidatos por cargo
a preencher;

(v) Apresentar a Comissdo um relatério confidencial sobre o exame e a
classificagdo dos cinco (5) primeiros candidatos aos cargos de Vice-
Presidente e de Comissario(a)s.

6. TERMOS E CONDIGOES PARA A EXECUCAO DA MISSAO

O Gabinete de Estudos ajudara a identificar os candidatos que satisfazem os
critérios exigidos pelos Termos de Referéncia, respeitando simultaneamente os
principios de independéncia, integridade e confidencialidade do processo de
recrutamento.  Utilizara a metodologia adequada para os lugares, em
conformidade com o novo quadro organizacional e o Estatuto dos Funcionarios
da Comunidade, adotado em 18 de Dezembro de 2019, bem como com o
Regulamento Interno da Comisséo.

Todos os membros da equipa do Estudos Office estio vinculados a obriga(_;"gme_s
de confidencialidade e a informar de qualquer conflito de interesses no_eor
do recrutamento.




No que se refere a missdo 1, a Comissdo da CEEAC tera de apresentar ao
Gabinete de Estudos e Modelos uma copia completa e digitalizada de cada
processo de candidatura recebido.

O Gabinete de Estudos conduzira o processo de avaliagdo dos dossiés e
apresentara os resultados a Comissdo da CEEAC. O relatdrio final de selegéo
com uma classificagao por ordem de mérito (ascendente) por posigéo,

7. DESTINATARIO/PUBLICO-ALVO

O beneficiario desta acgéo € a CEEAC, em especial o Conselho de Ministros.

8. PERFIL DO CONSULTOR/GABINETE DE ESTUDOS

8.1 Perfil do Gabinete de Estudos

A empresa de consultoria responsavel pelo recrutamento deve ter pelo menos
15 anos de experiéncia comprovada em recrutamento e gestdo de Recursos
Humanos (RH), incluindo pelo menos 10 anos de recrutamento internacional de
executivos.

(i) Quadros superiores;

(i) Diretores-gerais/Coordenadores de Agéncias de Execugdo de Organizagdes
Internacionais ou AdministracGes Publicas.

O Gabinete de Estudos deve ainda possuir:

(i) Um historial comprovado de transparéncia, integridade e profissionalismo
atestado por certificados de bom desempenho ou bom desempenho;

(i) Uma grande base de dados de profissionais de alto nivel;

(iif) Referéncias nos sectores publico, privado e no governamental.

8.2 Perfil do pessoal do Gabinete de Estudos

Para este processo de recrutamento, o Gabinete de Estudos deve ter o seguinte
pessoal-chave:

(i) Um Chefe de Missdo, Especialista em Gestio de Recursos
Humanos, titular de, pelo menos, um Bac+5 em Ciéncias Sociais,
Gestao de Recursos Humanos ou equivalente. Deve ter, pelo menos:

e Quinze (15) anos de experiéncia profissional;

e Dez (10) anos de experiéncia comprovada no recrutamento de
quadros superiores;

e Ter realizado cinco (5) missdes semelhantes como Chefe de Mi
ou Perito nos Ultimos dez (10) anos.




Para além do Chefe de Miss&o, o Gabinete de Estudos contara com cinco (5)
outros peritos nos seguintes dominios:

e Jurista especialista em Direito Publico e Internacional/Comunitario;
e um perito em assuntos politicos e seguranga;

e um economista especializado;

e um especialista em ambiente, agricultura e desenvolvimento;

e Especialista em ciéncias sociais.

Os peritos devem comprovar, pelo menos:

¢ Quinze (15) anos de experiéncia profissional;

e 10 anos de experiéncia profissional na sua area de especializagéo;

e Ter concluido pelo menos 1 missdo semelhante como membro de
um compromisso de recrutamento de alto nivel nos ultimos 10 anos.

9. LocAL E PERIODO DE EXECUGAO DA MISSAO

Missdc 1. Recrutamento para os cargos de Secretario(a)-Geral e
Conselheiro(a) Juridico(a)

A missao tera lugar em Libreville, Gabdo e em casa por um periodo maximo de
quinze (15) dias entre Maio e Junho de 2025, divididos em quatro (4) dias no
terreno e catorze (14) dias em casa.

Estdo previstas duas (2) missdes no terreno, intercaladas com periodos de
trabalho em casa, de acordo com a seguinte sequéncia: missdo de
arranque/trabalho de analise/apresentacao do relatério @8 Comissdo da CEEAC.

O Gabinete de Estudos sera chamado a apresentar um calendario indicativo para
a missdo 1.

As respetivas datas e duractes das missdes no terreno serdo especificadas de
acordo com a disponibilidade dos interlocutores da CEEAC, a disponibilidade de
voos, bem como a agenda dos peritos.

Durante cada miss&o de campo, o Escritorio de Estudos trabalhard em varias
entregas, dependendo das prioridades.

As reunides de informacgdo e debriefing terdo lugar no inicio e no final das
missdes no terreno.

Misséo 2: Avaliagao das candidaturas aos cargos de Comissarios

A misséo tera lugar em Libreville, Gabdo e em casa por um periodo maximo de
dezoito (18) dias entre junho e julho de 2025, divididos em dez (10) dias no
terreno e oito (8) dias em casa.

Estdo previstas duas (2) missdes no terreno, intercaladas com perlodos de..
trabalho em casa, de acordo com a seguinte sequéncia: mis
arranquef/trabalho de analise/apresentacao do relatério a Comisséo da‘“




O Gabinete de Estudos serad chamado a apresentar um calendério indicativo para
a missao 2.

As respetivas datas e duracdes das missGes no terreno serdo especificadas de
acordo com a disponibilidade dos interlocutores da CEEAC, a disponibilidade de
voos, bem como a agenda dos membros da misséo.

Durante cada missdo de campo, o Escritério de Estudos trabalhard em varias
entregas, dependendo das prioridades.

As reunides de informacdo e debriefing terdo lugar no inicio e no final das
missdes no terreno.

10. INFORMAGOES ADMINISTRATIVAS E CONTRATUAIS

Os especialistas precisar&o ter seus prdprios laptops, mas poderao se beneficiar
de:

¢ A Comissdoda CEEC colocar-lhes-a a disposicdo um escritério e uma
ligac&o a Internet.

e Os especialistas terdo de ser auténomos para as suas viagens a
Libreville.

Todos os custos previstos para a misséo (taxas, ajudas de custo, viagens,
pessoal de apoio, etc.) devem ser incluidos na oferta.

11. ENTREGA E APROVAGAO DOS PRODUTOS

Todos os resultados finais agrupados e anexados ao relatdrio final serdo
apresentados a Comissdo da CEEAC num sobrescrito selado.

Ne°. ETAPA TEMPO INDICATIVO

1 Relatorio sobre o exame e a classificagdo das | Julho de 2025
candidaturas recebidas pela CEEAC para os cargos
de Secretario(a)-Geral e de Conselheiro(a)
Juridico(a)

candidaturas recebidas pela CEEAC para os cargos | 2025
de comissario(a)s.

2 Relatorio sobre o exame e a classificacdo das | Final de Agosto de

3 Relatério Final da Missao 1 Julho de 2025
4 Relatério Final da Missdo 2 Final de Agosto de
2025

Data limite: 31 de Maio
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